CORRUPCAO E SUAS NUANCES
O cancro gangrenoso das organizacoes policiais
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| - APENAS UMA LIGEIRA AMOSTRAGEM

a. “O BOM COMBATE. E animadora a noticia da decretagaqriséo preventiva
de 15 policiais do 22° BPM (Maré),que foram flagmdem atos de
promiscuidade explicita com o crime. Por telefonegociavam com José
Roberto Pinto da Costa, o Capixaba, traficante fdaslas de Manguinhos,
Mandela e Varginha. Pediam dinheiro para devolvegak e armas que haviam
sido apreendidas pela propria policia (...) A deq@o da prisdo dos 15 PMs
coincide com o afastamento de agentes da DelegadeiaRepressido a
Entorpecentes...” (Editorial Jornal do Brasil, ded®2 marco de 2004, A10).

b. “Faccbes crescem ajudadas por policiais. Unidos pesdo empresarial,
traficantes profissionalizam a corrupcdo policialegpandem dominio nas
principais favelas. Na disputa por territérios paraenda de drogas no Rio, o
consércio entre as faccbes Amigos dos Amigos (ARAJerceiro Comando
(TC) expande seus dominios com a ajuda de ex-p@licpoliciais civis e
militares...” (Jornal do Brasil, de 9 de janeiro2f®5, A17).

c. “Presos quatro policiais federais por roubo de uk€gg.) foram presos ontem a
tarde acusados de participarem do roubo de um t#aoheques durante a
operacdo em outubro do ano passado que levou &o prigublicitario Duda
Mendonga (...) O delegado regional executivo daicRolFederal do Rio,
Roberto Prel, disse que ha indicios do envolvingermtos quatro presos em
outros crimes, entre eles o furto de R$ 2 milhdescofre da Delegacia de
Repressao a Entorpecentes (DRE) ha quase trés arniarfO GLOBO, de 6
de outubro de 2004, p. 17).

d. “Policiais do Denarc (Departamento de InvestigacBebre Narcoéticos) estado
sendo investigados pela Justica por suspeita deampasformacdes aos
traficantes. Documentos sigilosos de um inquérntccial do departamento, nos
quais é solicitado grampo telefénico de dois sumostriminosos, foram
encontrados com cinco traficantes presos pelaiRdhederal...” (Folha de S.
Paulo, de 5 de fevereiro de 2005, C6).

e. “EM MANAUS, CHEFE DA INTELIGENCIA DA PM E PRESO —1& um
desdobramento da Operacgédo Centurido, a Policiadtete Amazonas prendeu
ontem o tenente-coronel Felipe Arce Rio Branco,f€li Departamento de
Inteligéncia da Policia Militar do Estado (...) @sado de chefiar um grupo de
exterminio, que atuava havia pelo menos dez anddamaus, e de participar de
um esquema de corrupgao que tem um braco no INgRilha de S. Paulo, 11
de novembro de 2005, C-3).

f. “EXTORSAO NA ORIGEM DO ATENTADO. Ataque a Onibusri@ sido
decidido apos PMs exigirem dinheiro para soltdrcaate (..) dois sargentos do
16° BPM (Olaria) numa extorséo contra o traficdmele...” (O GLOBO, 3 de
dezembro de 2005, p.16).



. “TRAFICO DA 10% DO SEU FATURAMENTO A POLICIA (...Crime s0
funciona por causa da corrupcéao (...) Para funciemacerca de 600 favelas do
Rio, o trafico de drogas é obrigado a pagar o edgive 10% de seu
faturamento a policiais corruptos...” (O GLOBO, 8ede setembro de 2006,
manchete 12 pagina, e paginas 26/27).

. “A CORRIDA DO OURO. A Policia Federal tem desbadataima verdadeira
briga de gato e rato envolvendo a quadrilha queaolR$ 164,7 milhdes do
Banco Central de Fortaleza e policiais, que setprast promovem verdadeiros
achaques aos ladrdes e seus parentes...” (O Ea8loPaulo, 15 de outubro de
2006, C8).

“POLICIA SOB SUSPEITA (...) Juizes enganados, prmres grampeados,
policiais acusados, bandidos achacados e sequestrBdeso na quarta-feira
passada, o investigador da Policia Civil AugustoaParmou um esquema de
grampos telefébnicos para tomar dinheiro do Prim&amando da Capital
(PCC), para desvio de carga e para achacar a dufieaca-niqueis e bingos...”
(O Estado de S. Paulo, 6 de maio de 2008, 12 pagdarno Metropole).
“ATRAS DAS GRADES E DOS CACA-NIQUEIS - Ex-chefe deolicia e
‘inhos’ teriam virado socios, depois de presosxpEoracdo de maquinas. O ex-
chefe da Policia Civil Alvaro Lins e trés inspeorrie integram o ‘o grupo dos
inhos’ estdo por tras da exploracdo de caca-nigueiSacarepagua e partes da
Barra da Tijuca e do Recreio dos Bandeirantes,mgkginvestigacdes da Policia
Federal e do Ministério Publico Federal. O esquemecadaria R$ 3 milhdes
semanais (...) As cifras milionarias arrecadadaasvés da exploracdo ilegal
explicam a evolucao patrimonial do grupo...” (O @@ 8 de marco de 2009,
p.16 inteira).

. "POLICIAIS CIVIS USAM GPS EM ESQUEMA DE CONTRABANDQODIZ
PF. Gravagcbes mostram que quadrilha colocava GPScamnhdes e os
monitorava para para-los quando entrassem no Es#domenos quatro
policiais civis s@o suspeitos de integrar grup@ extorquia dinheiro de donos
de cargas clandestinas...” (Folha de S. Paulo7 dke Inaio de 2010, C3).
“CORRUPCAO DE MAO DUPLA. Propina para PMs em case d
atropelamento traz a tona o papel da sociedadecauempe (...) Valores de
suborno para policiais variam de R$ 2 a R$ 50 MmO GLOBO, de 1 de
agosto de 2010, p. 19 inteira com casos de corojpca

. “CAPITAO QUE JULGA PMs E PRESO ROUBANDO. Oficialug investiga
policiais em casos de corrupcédo, dava protecéo,cmega de farda, a ladrbes
de cabo de telefonia (...) Ontem, ele foi preson awtro capitdo, Marcelo
Queiroz (...) Os dois davam protecéo a dez ladtaeshém presos, na Praia do
Botafogo. A quadrilha teria um faturamento de R$ &til...” (O GLOBO, 28
de agosto de 2010, 12 p.).

. “Operagédo Guilhotina prende 35 policiais civis elitavies (...) Eles tinham
carteira de policial e pose de heroi. Mas, paral&iB Federal, eram, apenas,
criminosos disfarcados. O bando transformou o Ateméma Serra Pelada,
onde garimpava em busca de armas, joias e dinheirdO GLOBO e
EXTRA/RJ, amplas reportagens em edi¢cdes de 12veecieo de 2011).

. “A policia do Rio de Janeiro figura entre as maigyuptas do pais. Na semana
passada, uma operacdo batizada de Guilhotina naefeigou essa velha
constatacdo como trouxe a tona detalhes de confoc@nuuta vem corroendo a
corporagdo. Deflagrada pela Policia Federal jurdon ca corregedoria de



seguranca publica do estado, a acdo resultou epriies de agentes civis e
militares, alguns deles da alta cupula, Mais dezpdliciais que se bandearam
para o crime estavam foragidos até a ultima seita-fA investigacdo, que ja
dura um ano, mapeou quatro bem organizadas quasinth coracédo das policias
Civil e Militar. Ha todo tipo de crime (...) Ope&g de magnitude semelhante, e
com mesmo propodsito, ocorreu trés anos atras, quaeddesbaratou um
esquema criminoso liderado pelo entdo chefe daiRdlivil do Rio, Alvaro
Lins. Até hoje ele esta preso ao lado de uma deder@omparsas. Nao foi o
suficiente para inibir a bandidagem na corporagag¢Revista VEJA, 16
fevereiro de 2011, p. 62).

. “Policiais acusados de esquema compravam maquprasralidas por colegas
em operacao contra a contravencao (...) As invagigs sobre a caixinha de
propinas em delegacias de Niter6i e Sdo Goncalolepsam a realizacao,
anteontem, da Operacado Alcapado, podem chegar @gwlde outras unidades
de estado, inclusive da capital (...) A corregealdanta agora identificar a
origem dos R$ 210 mil encontrados na mala...” (@80, 3 de junho de 2011,
p. 20).

. “Grampo da PF revela que, antes da ocupacdo deC8dos, policial civil
recebeu ordem de quadrilha e transferiu armasRacmha” (O GLOBO, 20 de
fevereiro de 2011)

“A delegada de policia Tania Brandéao foi presaamdet de ontem por suspeita
de integrar a quadrilha de traficantes e homicidasMorro dos Gama (...).
Também estédo detidos os militares Maycon NascimButela, Jairo de Lirio
Fernandes, Antbnio Carlos Santos Jantorno e Martael@res Cardoso. De
acordo com o Ministério Publico, eles cobravam praple traficantes para nao
serem presos e avisavam aos criminosos da chegaalguima presenca policia
que pudesse prejudicar as acoes da quadrilha. GAZETA, 10 de junho de
2011, p. 10).

. “DELEGADO PRESO POR LIBERAR DROGAS E ARMAS PARA BAMND

(...) O delegado Carlos Cesar Silva, 47 anos, fes@as 6 horas de ontem, no
final de seu plantdo no Departamento de Policieifui...” (A TRIBUNAJ/ES,

16 de junho de 2011, p. 20)

“‘Rio de Janeiro.POLICIAL ACUSADO DE CHEFIAR QUADRHA. O
inspetor da Policia Civil José Mauricio Fritz Bellde Andrade, 39 anos, foi
preso ontem acusado de chefiar uma quadrilha edpeda em fazer
interceptacoes telefonicas clandestinas. Bellindlobo de uma empresa de
investigacdo particular, que atuava em casos delelidade conjugal e
espionagem industrial...” (A GAZETA/ES, 11 de juite 2011).

. “O policial civil Helijones da Silva Tetzner foi ndenado a 16 anos de recluséo
por trafico de drogas e associacao para o trafi¢d. GAZETA/ES, 11 de julho
de 2011).

. "“BELTRAME DECIDE EXPULSAR 11 DA BANDA PODRE. O Seefario de

Seguranca demitiu ontem sete inspetores da Pollidél acusados de

cometerem uma série de crimes, incluindo extonsidjo e receptacdo. Além
disso, Beltrame pediu & Justica que autorize ale&kpule quatro oficiais da PM
(...) Enquanto isso, em Buzios, PMs sao presodagrahte, recebendo dinheiro
de extorsdo em frente ao Forum...” (O GLOBO, 30judeo de 2011, p.18,

RIO).



w. “POLICIAIS CORRUPTOS VIRAM ‘CONSULTORES DE RISCO O
CRIME ORGANIZADO EM SP. O crime organizado criou umavo bico para
0s PMs de Sao Paulo: o de consultores de riscaadi®ds. Nessa fungéo,
policiais fazem o papel de olheiros de quadrillsmeeializadas em arrastdes em
condominios e roubos de caixas eletrdnicos. Usanesso aos equipamentos
de radio da PM para avisar os bandidos, por celguieando algum policial fora
do esquema se aproxima do prédio ou do banco @urantacdo dos
criminosos...” (Estado de S. Paulo, C1, 22Abr12).

O retro alinhavado é apenas uma ligeira amostradgemorrupcao policial no Brasil.
Foram jornais de alguns Estados, noticias recatadeatoriamente. Se féssemos
escrever um ensaio sobre o tema, pesquisando gormai todos os Estados,
procedimentos das Corregedorias de Policia e @osesriminais, teriamos um
catalogo semelhante a varios livros, deparariaraosacdescricdo de casos escabrosos.
Porém esse ndo € nosso intento. Pretendemos t&oitsoatertar para o grave problema
como o fazemos ha anos, desde nosso tempo deapal&iativa, quando, além de
alertar, coibiamos tenazmente as préticas de a@oupm nossa esfera de competéncia.
Pretendemos, pondo o tema a baila aos que nospeemover um despertar para acdes
gue, efetivamente, eliminem as causas dessa edBaeisocial grave, que coloca a
sociedade em permanente risco. Diante do probleda,podemos conviver com a
inércia. Ndo podemos — Governos, OrganizacOesiflslie Sociedade - nos acomodar
na covardia, no medo de mexer nesse cancro social.

Il - ANTECEDENTES E ATUALIDADE DA CORRUPCAO

Rebuscando Arquivos da Memoaria Pessoal
Umas lembrancas pessoais. Daqueles tempos, nd@ayftde do Rio Doce, quando, no
combate sem tréguas a criminalidade, depardvama@amsas primeiras traicdes dos
“maus policiais” que enveredavam pela senda dagigdincia.
A corrupcao policial — correntes de lama que seti@m - sempre nos repugnou e,
dependendo de sua gradacao, deixava-nos até mesoitados. Lembro-me de meus
tempos de tenente, la pela década de 60, estamio @elegado Auxiliar de
Governador Valadares, encarregado do Setor deg~arioubos. Ao assumir o setor,
encontrei a cidade barbarizada por uma quadrilrearrdenbadores que agiam na calada
da noite, em alta escala, violando estabelecimemimserciais e residéncias.
Desenvolvendo investigacoes e ligando os indi¢ms)os possivel levantar uns cinco
suspeitos com antecedentes. Contudo, todas as qy@zesn deles era detido ou levado
a Delegacia de Policia para um trabalho de intatéop, mal comegcavamos, chegava
um oficial de justica com oficio do Juiz de Dirgitequisitando informac6es no prazo
de duas horas. Deduzimos que se tratava de umailjadztem organizada, cujo chefe
ja identificaramos: o meliante Afonso, que atuama a protecdo de dois conhecidos e
eficientes Advogados “portas-de-cadeia”. Porémfamm da iteratividade de situacdes
que frustravam as investigacdes, concluimos quedesgro da reparticdo policial,
alguém nos traia. Tinhamos que desenvolver nosswcesde forma camuflada,
enganando o traidor. E assim o fizemos. Criamos amedilha e, certa noite, em
companhia de dois policiais de absoluta confiadetiyemos Afonso e seu comparsa
Ratinho. Levamo-los para uma cachoeira do rio Stlaesma mata a 80 quildmetros
de Governador Valadares, onde, envoltos na escoudtirorizante e sob a égide de
uivos e miados de animais selvagens, submetema-loa paciente interrogatorio. A
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situacdo inusitada — local desconhecido, barulh@at#oeira, escuriddo e o rumor
selvagem — aniquilou psicologicamente os malfeitorque, detalhadamente,
descreveram suas faganhas e nomearam os compéasasrora de um novo dia, ndo
s6 conheciamos 0os nomes de receptadores, execatimesrmediarios de dentro da
Delegacia, com também estavamos de posse de tadguema: depdsito de joias,
eletrénicos e outros bens furtados durante mesesaeal de negociacado dos produtos
ja comercializados. Sabiamos, principalmente, qeesno traidor, que, além de nos
entregar e torpedear qualquer investigacao, famie @tiva da quadrilha de marginais:
Soldado Joaquim Félix, ha anos membro efetivo dardduda Cadeia e homem de
confianca do coronel Delegado titular e do InspdwiPolicia, que, frequentemente, o
requisitavam para servicos especiais de investigac®e posse dos elementos
necessarios, fiz, de surpresa e com as cautelass,lagna busca e apreensdo de
produtos de crime na residéncia do soldado (nagpHaa, a legislacdo dava poderes
ao Delegado de Policia para expedir Mandados deaBasApreensao, ou proceder
diretamente a busca, lavrando-se o respectivo JerBiochi uma camionete, das
grandes, com joias, toca-fitas, radios, televis@soutros objetos de valor.
Concomitantemente, apoiado pelo Cmt. do 6° BI,girersoldado disciplinarmente em
cela isolada e desencadeei diligéncias para aopilissi demais integrantes da quadrilha.
De posse de elementos palpaveis, ao tempo em dbdelegacia era assediada de
pedidos de informacbes dabeas Corpusentrei com pedido de prisdo preventiva de
todos os envolvidos, entregando-o diretamente &od&uDireito. Ao final do volumoso
Inquérito Policial — eram dezenas de arrombamenttoé qualificados) — estando os
meliantes presos (o0 soldado Félix e outro pracaetpialiciara, e alguns receptadores),
0s corruptos servidores publicos foram expulsosppatica infamante (naquela época
vigia o0 RDE - Regulamento Disciplinar do Exércigoe acolhia o instituto da expulséo
em situacdes que comprometiam gravemente a hanpuedonor militar e o decoro da
classe).

Esse caso antigo, no inicio de minha carreira,nescau-me a face podre e perigosa da
organizacao policial. Apos esse caso lamentavel nogi despertou agudamente para as
armadilhas da carreira, desbaratei outras quadrdhaque policiais eram elementos de
proa: roubo de veiculos, bicicletas, gado etceeeptacdo, além do envolvimento em
homicidio mediante paga (quando o policial erastopeiro-executor e/ou corretor do
assassinato). Ao longo dos tempos, no meio de wmstelacéo reluzente de bravos e
heroicos policiais, fui tropecando em corruptodatids os matizes, desde o propineiro
sem-vergonha, que se vendia por alguns trocadbssanais graduados no achaque, no
desvio para a trilha do crime e na concorréncia osnproprios facinoras: prendi,
autuei, presidi IP, mandei instaurar IPM, instal@nselhos de Disciplina. Coloquei
uma boa leva de corruptos na rua e na cadeia. /BS&f0 vigorosa, ao lado de intenso
esfor¢o para o despertamento de valores, inibpaasensos a corrupgao.

No primeiro semestre de 1981, assumi o Comandootdodmento da RMBH- Regido
Metropolitana de Belo Horizonte. Antes de fazédom o auxilio de minha tropa de
escol — o Batalhdo de Policia de Choque, berco @aARI (Rondas Taticas
Metropolitanas) — vinha mapeando a corrupgao @blita regido, envolvendo as duas
policias: civil e militar. Aquela mais desenvoltalp natureza de seu trabalho —
investigacdo, aprofundamento no lodo do submundoridee, interface didria com a

bandidagem... — esta mais retraida, pois, comaiaale patrulha tinha contatos mais
fugazes com o universo da marginalidade, sobrameloruitas das vezes as migalhas
da podridao.

Ataguei com meu estado-maior e comandantes, gatel imediatas:
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(1) Roubos/Furtos de carro. Incidéncia muito grandeBéinAs radiopatrulhas eram os
grandes desvendadores dos casos, apenas encontsrmoros e entregando-os
diretamente as vitimas. E ai estava o cerne dolgmab gratificacdo pela
pseudoeficiéncia, dada espontaneamente pela viigradecida, ou mediante
exigéncia, ou até pela Seguradora. A Delegacia ej@d’sdo a Furto/Roubo de
Veiculos protestava em vao. Ora, diante daquilaluzienos e constatamos com
dados e fatos que, além da corrupcdo desavergqrp@aria estar ocorrendo, como
efetivamente estava, o conluio de alguns polidars os ladréedurtar ou roubar,
dar a dica da localizagdo ao policial conluiado; és, recuperando o veiculo e
devolvendo-o diretamente a vitima, repartia a graficacdo com o marginal
Estanquei, de imediato, a prética, usando pulserde. Alguns oficiais ingénuos ou
menos avisados, inclusive comandantes tidos comespeito, mas bastante tolos,
vieram argumentar:se entregarmos a policia civil, seus agentes vaohga da
vitima ou do segufo A estes, mostrei-lhes a idiotice nha qual embzang e mantive
a diretriz correta.

(2) Proibi patrulhas estacionadas proximas aos bordaisnotéis, ou locais ermos (Alto
das Mangabeiras) — falsos pontos-base — onde casamsabordados para extorsdo. A
desobediéncia implicava em imediata prisdo doslb&iros. Com isso, retiramo-los da
zona de concorréncia com agentes desonestos deamvil.

(3) Deixei bem claro que o “Bombril” e o0 “Cravo Verrhel, sistema de queima de
arquivos, seria extirpado (como se lembram os ip@ionais antigos, isto era um
conubio de queima de arquivo, numa interacdo emsrebandas podres das duas
policias). No primeiro crime, quando esquartejaram rapaz com antecedentes
criminais, mandei instaurar um IPM — o bravo ennaiato tenente Edgard Eleutério
como encarregado — e noutro caso de assassinasthsaie, o intrépido e destemido
major Jayro Gomes de Oliveira. Nossos policiaisrfoiindiciados, os da policia civil
ficaram a descoberto. Criou-se uma toada de amieggagsmaecida, porquanto o0 meu
passado e dos oficiais e pracas que compunham miimhaa desaconselhavam
intimidagcdo ou enfrentamento. O “Bombril” e o “Cea¥ermelho” evanesceram, ja
que, também da parte da Policia Civil, alguns Celeg de envergadura entraram na
repressao.

Com a ruptura dos trés eixos principais da corropeatramos nos desvios pontuais, ou
na corrupc¢éo do varejo, reprimindo-os com rigagmatio processo educacional visando
elevar o nivel consciencial da tropa. Foram desdailos.

Em inimeras palestras e notas instrutivas, enfaiipoder corrosivo da corrupgao no
meio policial, buscando eliminar o cancro. Em 198@borei e difundi o ensaio
POLICIA: A NOBREZA DA MISSAO E OS SEUS PARADOXOSn§erido na obra
Mensagens Profissionais, editada pela PMMG, em HevReste, enfatizando e
discorrendo sobre a sublimidade e grandeza daspéafipolicial, apontei os virus que
tornavam as corporacdes vulneraveis, dentre ede€nfase a questdo da Corrupcéo —
denominando-a “virus demolidor’, em todas as suaances: Corrupgdo Passiva,
Concusséo, Extorsédo, Apropriacdo Indébita... Oiertsae ampla repercusséao junto a
tropa, principalmente na Academia de Policia Mili#afoco irradiador da doutrina —
que, a época, eu comandava.

Feito este introito, reavivemos 0s conceitos ligaalo desagradavel tema.

Conceitos Relacionados a Corrupgéo Policial
A Corrupcao Passiva, a mais corriqueira, exigea pae se configure, um agente ativo.
Este, quando apanhado em delito penal ou infradaungstrativa (v. g. infracdo de
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transito ou ambiental), oferece ao policial umatagem pecunidria ou em espécie. O
policial corrupto, para auferir o beneficio iligitomite-se das providéncias legais.
Temos, entdo, o crime nas duas vertentes: passtigae— e estas, como comumente
ocorriam, e ainda hoje ocorrem de forma mais agpddem ter uma “longa vida”.
Policiais recebem uma gratificacdo periodica (sexthan mensal...) para fazer “vistas
grossas” diante de uma atividade ilicita permaneste sua circunscricdo de
responsabilidade: contravencdo do jogo, ponto dedarede toxicos, atuagcdo de
quadrilhas organizadas em determinada area daecelad.

A Concussio ja coloca o policial numa posicdo ativeele que exige a vantagem
indevida para se omitir das providéncias legaislijgeabem diante de um ilicito penal
ou administrativo. Mas ndo sO: exige uma gratifimapara cumprir o seu dever de
prestacdo de seguranca publica: as chamadas ‘dexpsotecdo”. Se 0 concusso nao
atender ao concussionario, certamente tera suquiliglade ou negdcio vitimado por
algum abalo. A concussédo, conforme as circunstinmia que se desenvolve, pode
evoluir para outras figuras penais, inclusive enncooso ou coautoria: roubo,
receptacéo, organizacao de quadrilha etc.

A Extorsdo emerge, no contexto de violéncia ou gg@weaca, quando a vitima se vé
constrangida a atender o extorsionario. Este, dalse da posicdo de poder policial,
passa a exigir a vantagem numa situacao em qulednéscapatoria para o chantageado.
Por exemplo: Ha anos um grupo de policiais, nunadestbrasileiro, exigia dos
comerciantes uma taxa de protecdo semanal. EsBeisipaestavam em conluio com
assaltantes da regido — uma quadrilha organizaglaggando aqueles se negavam ao
pagamento da taxa, tinham seus negocios iteratiManassaltados e a ameaca: “se
colocar a boca no trombone, morre”. Restava a aijticnrvar-se a extorsao ou fechar o
negocio, o que seria melhor do que morrer com uate dssassina. Outro exemplo de
extorsdo que acontece com frequéncia: um ou mdisigi® se organizam para
estabelecer o controle de uma regiao: 0s margag@is), mas pagam a taxa de protecao,
as vezes de elevado montante, 0 que 0s obriga atwagao intensiva e quase sempre
violenta.

A Apropriacdo Indébita € também uma pratica quealsstrou no meio policial.
Apreende-se o0 produto de uma acgdo criminosa, masinges de formalizar a
arrecadacéo, apropria-se para auferir vantagemnduado ha esse procedimento,
costuma-se ocorrer pedido ou exigéncia de gratéica vitima, que € uma forma de
corrupcao.

O caso que acima relatei — “Cravo Vermelho” e “Baihb que fizemos cessar na
RMBH, consistia numa faceta cruel de corrupcaocpliPoliciais da banda podre das
duas policias — Civil e Militar — se organizararss@ciando-se aos facinoras. Estes
furtavam e assaltavam impunemente e, periodicamentego apos a pratica delituosa,
entregavam a “taxa da policia”. Nesse tipo de dordelituoso, asqueroso, mas, real —
de um lado, o agente da lei, pago com o dinheiroatribuinte para protegé-lo, e, de
outro, o facinora, o bandido que vive a margemeilael deveria ser reprimido por
aquele — € comum a chamada “queima de arquivo”. Gdaempo, 0 marginal, talvez
por efeito de ingestdo de droga, ou estressadande &xigéncia, passa a fraquejar ou
falar demais — e, no polo oposto, o policial acesglem ambicdo, sempre quer mais e
mais, exigindo de seu parceiro - o ladrao — umadaiile produtiva intensa e estafante,
até que este jA ndo o atende ou rebela-se. Entéxecacdo pura e simples. Essas
execucdes, por incrivel que pareca, obedeciam aitual e deixavam um sinal de
adverténcia para os parceiros que continuavam vivagueles tempos, na RMBH, ora
era o cadaver encontrado com um “cravo vermelhopeito, ora com uma porcéao de
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“bombril” nas méos. Noutras grandes cidades, a@orricomo ainda ocorrem, outros
modelos ritualisticos de queima de arquivo, masitsstancia do crime é sempre a
mesma.

Insisténcia dos Corruptosversus Resisténcia da Parte Sadia
Se antigamente era assim, hoje é diferente paraAicorrupcdo policial, ao invés de
reduzir, expandiu-se, aprofundou-se... E comum,ocem toma conhecimento pela
midia, a juncdo mais estreita de alguns polici@m s facinoras. Formam uma
eficiente e eficaz sociedade do crime. Ainda remeehte, 17/02/13, antes de dar
continuidade a este ensaio, li mais uma reportagseabrosa na Folha de Sao Paulo:
“PF acha 300 kg de droga com policiais em SP. Drega desviada do Denarc
(departamento de narcoéticos) e revendida a traésaf..). Trés policiais civis foram
presos em flagrante anteontem; novas prisbes desamfeitas...” Diz a longa
reportagem que os agentes do Denarc — o mesmaalepato policial descrito em 1.d
- rastreavam as drogas (cocaina) que entravamasil Pelas fronteiras, interceptavam
as quadrilhas do trafico internacional e depoitasam as pessoas detidas. No rol dos
crimes, ha indicios de extorséo contra quadrilhambém na VEJA n° 10, 06/03/13, p.
74, que noticia ocupacdo do Complexo da Maré, Bd sma UPP, a descricdo da
corrupcao policial que ensejou e sustentou o “impéo trafico™ “... Dois esquemas
foram desnudados: o primeiro era liderado por undbala Delegacia de Combate as
Drogas, que, ja se sabe, recebia um ‘mensaldaitro,qoor homens do Bope, a tropa de
elite do Rio. Nesse Ultimo caso, o inquérito trdzzaas cifras. Eram pagos 12.000 reais
por dia a um cabo do Bope, que rateava o dinheit@ eseus colegas de plantdo. Em
troca, eles cerravam os olhos ao trafico e a biaran O descaramento era tanto que,
em 2009, Menor P chegou a ‘alugar’ um blindado d& fpara avancar sobre os
dominios de uma facc¢ao rival...”
E lamentavel tudo isso: um painel dos dias de fejegue o bandido travestiu-se de
policial. Mas se formos rebuscar noticiarios pitiér vamos encontrar situacdes
vergonhosas e tenebrosas de policiais envolvidos tcaficantes de todos os matizes,
roubo de carga, apoio ao jogo ilegal etc. A vergovdm do ontem e no amanha, apesar
da represséo que alcanca apenas o efeito, comimaara ver o desfile da corrupcao.
Enquanto a parte trevosa da policia, que é minpremjomina na midia pelos malfeitos
e desvios deliquenciais, a grande maioria de padi¢crabalha silenciosamente, arrisca a
vida e vela pela seguranca publica.
Ha corporacdes, como a Policia Federal, em querapgdo é minima e, quando aflora,
é logo combatida com rigor. A PMMG, na qual conweisde crianca, como filho de
policial, e onde fiz carreira, cultiva uma tradigi®cortar a corrupcao pela raiz, porém,
mesmo assim, em face de seu grande efetivo, vivel&as com o problema. Em alguns
Estados, nota-se certa “preguica moral”, ou len@&mo enfrentamento do problema, o
que enseja seu crescimento até o comprometimeatdsceédito da organizagéo policial.
O certo € que o problema existia, e continua existide forma mais acentuada e
sofisticada, mas em grau variavel nas diversascagpes.
O certo é que a sociedade nao tolera e vé comedwsarpolicia corrupta.
O certo € que o policial — normalmente aquele ggeessa por vocacao de servir apesar
dos riscos — envergonha-se do convivio com falsagpanheiros que acessam a
carreira para obter melhor transito no crime.
O verdadeiro, auténtico e lidimo policial quer dfse do corrupto, anseia por uma
Policia limpa e sem mancha. Alias, sobre essemsento, reportemo-nos ao movimento
encetado na PMERJ, ha mais de um ano, e noticiadd®@LOBO, 07Janl2, p.23:
HEROI OU VERGONHA DA FAMILIA — PM espalha cartazesn quartéis para
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combater desvios de conduta de policiais (...) Agem é forte: um policial militar
preso, com as maos para tras e algemadas. Doladtralas grades, a familia assiste a
cena de cabeca baixa. A Policia Militar comecolemmnt espalhar cartazes pelos 39
quartéis da corporacao do estado, com essa fotoeeganta: “Vocé quer ser herdi ou
vergonha de sua familia?”

Na verdade, o bom e gratificante, e que enaltef@ndia policial, € ver o dever da
rotina ser ressaltado pela midia, como em 12 dembxo de 2011. A midia em geral
estampou o Secretario de Seguranca do Rio de dan@rincorruptivel policial José
Mariano Beltrame — cumprimentando e elogiando neres Ronald Cadar e Disraeli
Gomes que, numa operacdo complexa, prenderamaairtaf Nem, chefe do trafico de
droga na Rocinha, e recusaram a propina de R$ HamilEstes, sim, auténticos e
lidimos policiais.

Il - QUAIS SERIAM AS CAUSAS DA CORRUPCAOQ POLICIAL?

Consideracdes Introdutérias
N&o existe efeito sem causa. Esta € uma verdadestignavel. Porém, como, via de
regra, as zelosas autoridades e governantes tegtamas os efeitos e nunca vao as
causas para elimina-las, é licita esta afirmacgwoblema — corrupc¢éo policial - existia
e continua existindo, e, certamente, continuaréxiatie agravando-se e tomando
conotacbes sociais mais perigosas. A menos que@dlisAando as causas e
identificando-as com precisdo, encetemos, tantcantpo politico-estratégico como no
administrativo-operacional, firmes acfes para ¢didi
Nenhuma organizacao policial esta imune ao problemmas, de forma mais intensa e
em maior grau; outras, com surtos esporadicos sasaventuais. E cada uma, segundo
a cultura, tradicdo e seus proprios valores, adwédidas de profilaxia e represséo.
Algumas, atuando nas causas, erradicando raizesrdgcédo, conseguem resultados
satisfatorios, e tornam a anomalia uma excec¢do quendo aflora, é imediatamente
ceifada. Outras, enxergando apenas o sintomagi@oibnas medidas saneadoras, ou
agem apenas nos sintomas; assim, o cancro gangreaadastra e, gradualmente, vai
permeando todos os segmentos da corporacao policial
Na esfera da Unido, o Departamento de Policia Bedeu como é comumente
denominada — Policia Federal — € a organizacdo ngais evoluiu no tocante a
profissionalizacdo de seus quadros, valorizacdosdpsdores e rigor metodoldgico —
analisando causas — no trato do problema corrugc@oopadsito, fagamos um passeio
pela VEJA n° 42, de 200ut2004, cuja reportagemuaeld, com destaque em capa,
refere-se aos aspectos de repressdo ao crimezadare a corrupcao dentro da prépria
corporagdo. Nas paginas 38/39, abaixo do titulo Ietnas garrafais — A
AUTOLIMPEZA DA PF, lemos:
“Nos ultimos vinte meses, a Policia Federal (PFOngdeu 44 de seus integrantes,
acusados de corrupcao. Eram agentes graduadoggades que, escudados por um
distintivo e um uniforme, facilitavam o contrabamdk armas nas fronteiras, lideravam
esquemas de roubo e receptacdo de carros, atuawaguarilhas especializadas na
adulteracdo de combustivel e locupletavam-se fiodrde drogas. Seis presos ja foram
demitidos e outros 38 estdo suspensos, aguardarglmino dos processos internos de
expulsdo...” Prosseguindo, em p. 40, o coment&dagogico que deveria ser espelho
para todas as organiza¢cdes policiais: “O procegsaudodepuracdo por que passa a
corporacgdo é fruto de duas mudancas que tiverasio inds anos 90 e comecam a se
consolidar agora: a primeira, de metodologia; ausedg, de valores. Ao negar o
corporativismo e mirar suas proprias fileiras, #idf Federal deixa clara a opgéo por
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expor suas feridas, para purga-las em seguida, eande escondé-las até que se
transformem em um cancer incuravel. Se esse sangam@®dom para a instituicdo, €
melhor ainda para o pais. A pratica comprova qde &squema de corrupgao necessita
da cumplicidade de um agente publico para subdis 23 Ultimas grandes operacdes
executadas, catorze resultaram na prisdo de sesigmiblicos — incluindo, além de
policiais federais, rodoviarios e civis. Ao ataease flanco, ainda que isso signifique
cortar a propria carne, a PF ajuda a combater wpdocipais pilares da corrupg¢ao. O
sucesso da pratica ndo traz apenas ganhos mamdsizpbeneficios concretos para o
Brasil, que seriam ainda maiores se outras ingfies também empreendessem um
processo de autolimpeza.”

Ainda na esfera da Unido, temos a Policia Roda/&ederal — PRF - que, em tempos
passados, constituia verdadeiro covil de corrupCéproblema, embora ainda persista
em alguns bolsdes, teve uma reversao nos Ultinas@er uma série de fatores: (1) seu
desatrelamento, por forca da CF/88, do antigo DN&mle os entdo patrulheiros,
nascidos e vicejados no pantano de corrupcdo quageele érgdo, agregaram 0s Vvicios
(2) sua valorizacdo como departamento de policiaMilwistério da Justica com
competéncia definida em lei para a manutencdo dkenorpublica e policia
administrativa de transito nas rodovias federais gl@vacdo consideravel do piso
salarial inicial (4) a atuacao firme de uma Cordege Central que néo tergiversa com
corrupcdo e atua em consonancia com a Policia #ledardesarticulacdo de focos,
como ocorreu, hd anos, na Operacdo Transito Livréaciitacdo ao crime de
contrabando, no Estado do Parana, quando foraragp8@spoliciais rodoviarios. Outras
acOes de repressado, conforme fartamente noticialdoimprensa, tém sido realizadas
em outras Unidades Federativas, resultando emegrigdexoneracdes de policiais
rodoviarios envolvidos em facilitacdo de diversases, mormente roubo de cargas.
Essa intensidade repressiva, expurgando os cos;ugidado de novos patrulheiros que
chegam, concursados e passando por periodos dac@onprofissional em nivel de
exceléncia, tem oxigenado a Policia Rodoviaria Fgdéloje, poderiamos dizer, a
corrupgdo € uma excecdo. Porém ha algo que mugjodica a PRF: é a interferéncia
politica na designacdo dos Superintendentes, cgigp pertence a determinado
Deputado Federal da base governista, e isto éeatt@nmocivo (ndo ocorre em relacdo a
Policia Federal).

No tocante as organizacdes estaduais, 0 quadrétudegd da corrupgcdo apresenta
matizes diferentes e € bem ondulante. Nao obstastecorporacdes estaduais
constituam, em face da prépria organizacdo polfeckrativa, o alicerce do sistema
policial brasileiro, estas séo tratadas com taéapdezo na maioria dos Estados: salarios
vis, armamento inferior ao dos bandidos, viaturagradadas, treinamento deficiente,
comunicacao obsoleta etc. Em algumas Unidades &eder a corrup¢cdo se entranhou
de forma tal que se metamorfoseou em cultura catipar

Tendo vivido e convivido no meio policial por mwst@anos, ora como Delegado
Especial de Policia ou de Capturas, ora comandiaopa, responsavel pela policia de
patrulha em inimeras cidades e na RMBH, assisreupcdo medrando. Tive de
combaté-la com vigor, criar meios eficientes/efgsazle controle da agao policial, e
logrei minimiza-la, mas néo consegui erradica-lapfnindo os desvios, estudei o
problema, procurei penetrar-lhe as causas. Afastame] apés o tempo legal, do
servico ativo, migrei para a atividade empresarjalessa outra vertente, como cidadao
e usuario do servico de policia, ndo deixei de geamhar a nédoa que repugna a todos
nés.
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O problema da corrupcdo policial s6 se resolve, seu mitiga, repriso, caso
identifiquemos com precisdo suas causas. Nao suifidar. Impde-se elimina-las.
Lastreado na experiéncia de muitos anos — enfréatanrealidade indesejavel, mas
real, e atuando no entrechoque das visbes congasati e ha mais de cinco lustros na
outra vertente da montanha, como cidaddao e diegemmpresarial, sempre
acompanhando a questéo (Policia é como virusinfipeegnado em nossas entranhas!),
permito-me algumas consideragdes preliminaress al@@linhavar as causas.
Quando me dirigia aos meus policiais haqueles terppetéritos, procurava, atraves de
uma linguagem figurada, com metaforas, apologbsildd ou pardbolas, transmitir-lhes
mensagens que, alcancando o intimo do homem, e¢essem na elevacédo do seu nivel
moral (consciencial), despertassem a luz inter@cada um. Comumente, falava-lhes
sobre a natureza da ambiéncia em que a misséolida e desenvolvia. Cabia-nos,
dizia-lhes, como policia preventiva, patrulhar, idinndo os espagos para a
delinquéncia — reduzindo-lhe o campo de acao +bendo, pela presenca dinamica, a
vontade de delinquir. Porém, atuando, nossa caméniesa sobre lama, éramos os
andarilhos da parte fétida da sociedade: o chawioh® e da criminalidade em todas as
suas nuances (prostituicdo, jogo, vicio, roubasfureceptacdo descarada, violéncia
fisica e moral, homicidio, violacdo dos costum@sgspectro do crime — a banda podre
da sociedade — constituia nosso teatro de opera@despara atuar nesse espaco lodoso
e manter-se imune — nao se respingar de lama nefuder-se nela — o POLICIAL,
que, pela prépria natureza imperfeita de que sodwobdados, é atraido e, as vezes,
seduzido de forma incoercivel — precisa ostentarcarater de aco de primeira linha,
uma formagdo moral inabalavel. Se assim ndo fdwezaresista uns tempos, mas,
depois, premido por circunstancias ou situacoegidig acaba, ndo sé se respingando
de lama, mas submergindo totalmente no lodo féli@ariminalidade. Esses alertas
eram frisados e reprisados, porquanto se impunttarte despertar da luz interior de
cada um.
A corporacéo policial, a partir do processo setettem de transmitir a mensagem, tem
de atuar intensamente como o Semeador da Pardbdlaisto, pois a sociedade que
fornece as pessoas — homens e mulheres — para rcampquadros policiais é
constituida de “beiras de caminho”, “pedregulhdepinheiros” e “terrenos férteis”,
como a alegoria de ha 2.000 anos nos mostrava xibmente.
Feitas estas consideracdes e com lastro na exgeariéa vida, alinhavemos o que, a
nosso ver, sdo causas da Corrupcéo Policial.

Nomeando as Provaveis/Possiveis Causas

128)Processo Seletivo Falho

Como expusemos, o policial é retirado do meio, WEmMuma sociedade que possui
valores éticos consagrados, mas também viciogggidesdes morais. Nessa sociedade
h& familias exemplares, forcas propulsoras, por&msteen nucleos familiares que
cultivam desvalores, que propagam negatividadescidaddo, vindo desse meio
ondulante em valores, ingressa na carreira pqliciabstante os riscos que séo 6bvios,
ora por vocacdo — ou mesmo entusiasmo pelo laduicheda atividade — ora por
influéncia familiar ou mesmo na sequéncia da pséabsdo pai ou de um parente
proximo, ora por necessidade de um emprego pubdjae, Ihe garanta estabilidade
futura, ora por mera oportunidade. Creio que, sabuissimas excecgdes, ninguém
ingressa na carreira policial com o foco em trilparalelamente a senda do crime. Isto
acontece no decurso dos entrechoques da propréssia humana e, nesses embates, 0s
frageis de carater mergulham no lodacal da corupca
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Algumas corporagdes policiais, premidas para preancapidamente as lacunas de
efetivo, relaxam no processo seletivo. Abrem, c@eodiz na giria, as porteiras de
ingresso. Este se faz indiscriminadamente. Assormaio de um universo de pessoas
de bem, existem aquelas com tendéncia ao desvittemmgocacionadas a trapaca, a
fraude, ao crime. Estas, quando se investem dorpddepolicia, vivendo no
redemoinho das mazelas e nos ambientes lodosdensea atraidas pelos prazeres
ilusdrios, vergam-se ao chamamento do ganho tagifo, a corporacao policial que se
descuidou no processo seletivo colhera os efeitdéfitos de sua desidia.

29) Processo Educacional Deficiente

O Ser Humano, ao longo de sua trajetéria cOsmiaminha inexoravelmente em
sentido evolutivo. Uns, mais rapidos, velozes. @ajtmais lentamente, caindo e se
erguendo, titubeantes na travessia. S&o dois asregetdo rumo evolutivo: (1)
Conhecimento e (2) Consciencial. Este é de ordemaln@onsiste no despertar interior
do individuo. Despertar este que o faz optar, detdr sua faculdade do livre arbitrio,
para a trilha do bem. Aquele, de ordem intelect@l.individuo desperta sua
inteligéncia, o talento desabrocha. Entdo, o detaueda natureza, as descobertas do
oculto, a indagacdo e a reflexdo, a percepcdo diyE, e a garimpagem do
impossivel. E a busca interminavel que leva ao @vamentifico e tecnoldgico sem
limites.

Se fizermos um exercicio regressivo e reportamoh@d mil anos, constataremos o
grau de atraso da humanidade em nivel de conhettim&giramos das eras de lenta
evolucdo, para tras ficara a pedra lascada; o jwgwa produzido por alguns povos,
enquanto outros ndo sabiam provoca-lo; o transpendefeito preferentemente em
carros de boi; o sistema de comunicacdo mais agtlanfgaha seu eixo no pombo
correio, ou a fumaca provocada nos cumes; em maérarmas possuiamos lancas de
madeira com lascas de pedra e espadas de ferueria ge fazia com exércitos a pé e
uma incipiente cavalaria... Em nivel moral, taml@atraso monumental: os homens se
destruiam mutuamente por questfes de somenostaaiddo humana era um instituto
consagrado, e o escravo tal qual uma propriedadeahnmatar, roubar, estuprar,
pilhar, cobicar o alheio... tudo, revestido de &mlia, espelhava o império da lei do
mais forte, a razdo do barbaro. Porém, aquela ¢épeuegiu, como ocorre
periodicamente no processo evolutivo da humanidatitemem providencial: Moisés.
Este, fabuloso lider e estadista, arrancando o pmeu de uma escraviddo que durava
400 anos, conduziu-o, através do deserto por 46, anmo a terra da promisséao, e
deixou-nos, como legado, impereciveis Leis Moras:10 Mandamentos, dos quais
destacamos, dentre outros, alguns parametrosobaicconduta humana desejavel: 1.
N&o Matar 2. Nado Roubar 3. N&o prestar falso tastéam 4. N&o cobicar a mulher do
proximo.

Decorridos, desde Moisés, o lapso de 40 séculgamias um balanco dos dois vetores
— nivel de conhecimento e nivel consciencial — goejo sabido, balizam a trajetoria
evolutiva da humanidade. No primeiro — conhecimento salto foi astronémico:
foguetes interplanetarios, comunicacéo instant@oeaimagem de todas as partes do
mundo, dominio da eletricidade, energia nucleartes forgas, internet etc. A ciéncia e
a tecnologia dispararam ascensionalmente. No segundonsciencial — isto é, o
progresso moral, pergunta-se: Onde estamos? Padenmatar? Paramos de roubar?
Paramos de mentir? Paramos de cobicar a mulhemdorm? A resposta € vergonhosa
e decepcionante, mas de uma crueza ferina. Em nieedl, a humanidade ainda
rasteja. Embora tenhamos grandes massas que adranga razoavel patamar moral,
gue exercitam, em diferentes intensidades e padréestica em todos os campos da
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atividade humana, resta-nos uma parte que vivadg#alo crime ou na conduta aética:
fraudes, roubos, furtos, homicidios, mentiras.ndai existem aqueles que exploram o
trabalho humano, que se sentem bem recompensaddsrvedinho das injusticas
sociais, que néo se sensibilizam com os flagelo®m&, que vivem do comércio de
armas para lucrar nas guerras, ou para a praticgedecidios, que insuflam os
fanatismos religiosos para regozijar com o san@sawnhssacres de inocentes.

Por melhor que seja o processo seletivo de umaniaagziio policial — cuja missdo deve
se pautar por elevados padrdes éticos e exempldutodiante da sociedade que Ihe
cabe proteger — certamente vao ingressar em sleasdfi aspirantes a carreira de
diferentes matizes morais. Uns, formacdo rigidacaeter que se forjou desde o
nascimento no seio da familia, na escola, ou ngidel ou no meio em interagiu da
infancia a juventude. Outros, medianos; caraters pabpenso aos acenos do bem.
Porém, e ha de se considerar que uma parte d@@strpode apresentar desvios de
carater. Novamente recorrendo a alegoria de Crisbouniverso de candidatos —
homens ou mulheres — que, selecionados, se amesantarreira policial, teremos, em
menor ou maior extensado, os “beiras de caminho“pedregulhos” e os “espinheiros”,
permeando e ombreando com os “terrenos férteis”.

Se o0 processo educacional — formacdo do policiakiclagem periodica e
aperfeicoamento — for deficiente, ndo buscar, noatie tenazmente, elevar o nivel
conciencial/moral do universo entrante, 0s casoscdeupcdo, em todas suas
modalidades, emergirdo ao longo da atividade fdlici

Infelizmente, o que se constata, na maioria dapocacdes policiais brasileiras,
mormente nos Estados, é que o processo educadijomase inicia pela formacao, ndo
tem a substancia devida. O policial, além de secaldo na fogueira com parcos
conhecimentos profissionais, ndo recebe a necassamprescindivel dose de valores
éticos nos quais se alicerca a instituicdo. Naa Ipheocupacdo pedagodgica com um
processo educacional pleno que vise o despertapmuisciéncia, a elevacdo do nivel
moral dos formandos.

39 Gigantismo Das Organizacbées Com Sustentacdo Por Uma

Remuneracéo Vil

As Policias Estaduais cresceram assustadoramentdtimaas décadas. Contrariando as
substanciosas licdes que nos vém do V Congres€iNdij na década de 1970, dentre
as quais a que se expressa taxativamente palicia necessita ndo de um pessoal
numeroso, mas de um pessoal melhor qualificado, nsaivalorizado e melhor
equipadd’ - as corporacdes brasileiras se agigantaram. gigaatismo tem dificultado

o controle e, em algumas, feito ruir a disciplidasim, assistem-se, hoje com certa
frequéncia, greves de “militares estaduais”, vid@s principios constitucionais que
as vedam. E nao séo greves pacificas! Mas, simnmeotos armados que aterrorizam a
populacao, que executam populacao de rua como kad8eBA, no inicio de 2012.

A criminalidade expande, cresce, organiza-se enfiaes violenta... Qual a resposta dos
governantes, inclusos ai, os chefes policiais: ateneefetivo, aumentar efetivo,
aumentar efetivo... Ndo se veem ac¢les politicatigehtes em que se preconizeria
policia pequena em quantidade, mas grande em qua#ide’. Ndo ha uma acao de
retirar algumas corporacdes da inanicdo por fadtaetursos e, concomitantemente,
coloca-las a altura do avanco tecnoldgico.
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As policias estaduais sé@o gigantes, e a remuneragdoalguns Estados é de
envergonhar. Porém, a resposta social, € semprensgaimmo efetivo de salarios
deprimentes. E ai reside o ponto focal da deswalgdio humana do policial que, em
tese, deveria dar dedicacdo integral ao cumprimagatmissdo, mas que, na realidade,
tendo de se manter a si e a familia, recorre aieesh quando bom carater, deixando
as tarefas profissionais num campo acessorio. Quaradi carater, faz o pior: torna-se
um propineiro vulgar, invade o territorio do crirpara locupletar-se, apoia a logistica
do crime ou nele se envolve como importante parcdétara aqueles que, rijos de
caréater, e que, apesar das adversidades, mastadetena vocagao e no culto ao dever,
persistem em conduzir o labaro da ética, restaagpsmportar o vexame das iterativas
reportagens quando os “castelos da iluséo” vaesmaoronando.

4°)Leniéncia Das Chefias Policiais

Na abordagem deste tema repugnante — a corrupg¢@wmlpe lembro-me de alguns
velhos comandantes e chefes da policia judici@na,Minas Gerais: Coronéis José
Meira Jr., Vicente Gomes da Mota, Norberto, Cicéfagalhdes, Smith Alves
Valentino, Luiz Nunes Neto... Delegados Luiz Soades Rocha, Zaluar Campos
Henrique, Benigno Augusto da Costa, Murilo Ribeiltmqueira, Orfeu Bradna... — que
eram implacaveis no combate a corrupgdo; emergimdccaso, ndo davam tréguas,
trituravam a “maca podre”. Foram e sao exemplosraey.

A expansdo da corrupgao policial, sua propagacdenfieada, se deve muito pela
auséncia de uma represséao - sem dé nem piedad®-seotem feito na Policia Federal,
cujos chefes ndo admitem que o “cancro gangren@sahce num processo de
metastase dentro da instituicdo. Lancetam-no quafidm, vao as raizes e extirpam-
na. Como dizia um antigo Diretor Geral: “cortamaspndpria carne, mas nao deixamos
gue o virus se espalhe”.

Algumas corporacdes estaduais — militares ou ceiviaga-se justica — sédo firmes e
rigorosas no trato da corrupcdo. Exercem rigorasdrale, estimulam o contato da
comunidade e atuam quando o mal esta embrion&aterado-o. Porém, e infelizmente,
como se nota, em outras forgas estaduais, pareca currupcao se tornou uma “cultura
cristalizada” que alcancou até os niveis de chefimo a midia exibe ao povo com néo
rara frequéncia. E uma constatacdo deprimenteniéniga de chefes frouxos. Estes,
quando deparam com o problema, por forca do clgnblico ou das evidéncias das
quais nao se pode fugir, administram-no a luz dparativismo pernicioso ou, hum
comportamento do maniqueu cego, preferem escondgtlaninimiza-lo. Quando
muito, esses omissos aplicam leves punicbes admativas, acreditando
ingenuamente, ou com ma-fé, que o problema esikjaignado. Ledo engano!

Esses comportamentos lenientes e frageis sdo ndegrémpulsores da corrupgdo em
certas organizacoes estaduais.

IV - CONTER A ENFERMIDADE: O Grande Desafio

Continuar em Ascensao: Impossivel
Sem duvida alguma, a corrupc¢ao policial, em todes yariantes maléficas, € uma
grave enfermidade que alcanca ndo so a institygemeada por ela, mas contamina a
sociedade. E por qué? A sociedade perde a confeangsua policia, cuja existéncia é
para protegé-la. A criminalidade, tendo como s@ciem devia reprimi-la, expande-se,
aprofunda-se e torna-se praticamente incontroléwelo aconteceu e tem acontecido
em algumas regides brasileiras (queima de dezenésildus, assassinatos de policiais,
atentados contra reparticoes policiais, rebeliégsigdas em presidios...). A corrupgao €
como um “bumerangue”, volta-se contra a propriaigml Quando a violéncia,
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comandada de dentro dos presidios, eclodiu em 2f1@6orizando e paralisando a
maior metrépole brasileira — Sdo Paulo — teve paveha corrupcéo policial, segundo
concluiu, cinco anos depois, a investigacao reddizpor pesquisadores da Clinica
Internacional de Direitos Humanos da UniversidadeHarvard e da ONG Justica
Global. Eis trecho extraido da alentada reportager@ONVIVENCIA ENTRE O
CRIME E O PODER, publicacédo do Le Monde Diplomagiddrasil, n° 48, de julho
2011: “...estudo reune provas de que os ataquevaie foram em grande medida
concebidos como revide a achaques praticados potepublicos contra familiares de
lideres do PCC. Os atos que estiveram na origenacmstecimentos faziam parte de
uma multiplicidade de esquemas de corrupcédo, eamdly extorsdo de familiares de
homens da organizacdo criminosa, bem como vend&sgds do sistema prisional e
furtos de bens apreendidos pela policia. Esquernasvipham de antes e tiveram
continuidade nos anos que se seguiram, que seldesalm e se ramificaram, por
exemplo, no controle do rendoso negdcio das masjwaga-niqueis, além da extorsédo
reiterada de pessoas envolvidas no trafico de dragdo isso entrelagado com histoérias
de morte, execucdes (muitas) e a acédo de grupastel@ninio.”

A enfermidade tem de ser tratada. Senado eliminagla, menos contida. Os policiais
com tendéncia a corrupcdo devem temer o rigor pi@$edo; ndo podem conviver no
meio, pois sdo macads podres, ndo devem, quandegselgs, ter nenhuma regalia
prisional. Os bandidos precisam saber que a pdiaiaorruptivel. Alias, a proposta do
Codigo de Etica que emergiu da V Congresso da Gitiha citado, diz em seu Art.
4°: “O policial deve ser incorruptiver.

Existe terapia para o0 mal? Sim. Certamente, nd aléminado. S6 o sera quando
houver uma elevacéo no nivel moral/espiritual daamidade como um todo. Sé o sera
quando o Brasil adentrar, a partir da infancia gugantude, em continuo e profundo
processo educativo, pela senda de uma cultura @yjue & corrupcdo de seus terreiros.
Uma varredura nas bandas podi2s. politica, onde os corruptos encontram canteiros
bem adubados, semeiam-na em abundammafuncionalismo publicq conduto de
praticas burocraticas indecorosas, vendendo-déltis no emaranhado da legislacéo,
por acdo ou omissao (nisso, as vezes, as consépI&dw danosas — vide as 241
mortes no incéndio da boate Kiss, no RAX). empresa que aufere o ganho maior
comprando facilidades, fraudando o produto, sorsmaimpostos, omitindo em
seguranca.Do Sindicatg que faz do proselitismo demagdgico uma falsa @magara

o trabalhador que, ingenuamente, achando que stresses estdo sendo atendidos,
vira massa de manobif@a Justica que, segundo a coragem de uma Juiza Corregedora,
acolhe bandidos sob a sagrada tdga.religido, que, muitas vezes na conotacdo de
seitas atrativas, transforma-se em loteadora dod'@os céus”, iludindo os ingénuos e
amealhando fabulosas riquezas...

N&o tdo cedo, estaremos livres da corrupcdo quegiere se propaga em todos os
segmentos e camadas sociais. O processo educéidioloa que pode e deve ser
encetado pela parte maior da sociedade, aqueka gpagtvem evoluindo moralmente, e
que, situada em diferentes patamares, ja alcangmoavel e até exemplar
desenvolvimento em valores éticos/espirituais, appesentara resultados em curto
prazo. Deve ser um processo paciente e gradualenéagico e firme — uma decisdo da
nacionalidade — cujos efeitos plenos virdo pawdatente e em longo prazo.

Ora, dentro do quadro alinhavado em que se siistituicao policial, € certo que seria
uma utopia a receita para erradicar a corrupcab@% do meio policial. Porém, como
a policia € uma organizac8ai generis—- forca armada e inteligente, mantida e paga
pela sociedade para protegé-la contra o crimegr@ivel que esteja em lado contrario,
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isto €, acompanhando ou misturando-se com a délimip e seus objetivos marginais —
impbe-se que pelo menos tenhamos a capacidadeguabater o mal, conté-lo, reduzi-
lo para que se torne, em breve prazo, tdo someme=ncecédo de conduta.
Em algumas corporacdes policiais — e sdo poucascerrapcdo constitui excecao.
Talvez de 1% a 5% estejam acessiveis ou vulnerdMeissas organizacdes, e seus
componentes sabem disso, quando algum prurido depgdo emerge, a acdo de
expelir o mal é imediata, rigorosa, efetiva e efiddessas organizacfes, a assepsia é
continua; ha instrumentos de monitoramento, ha asteutura de inteligéncia que
detecta a corrupcdo no nascedouro, e isto nddod.difontudo, e esta € a verdade que
nao podemos esconder, existem corporacdes polbzaisinfectadas, onde a corrupgao
penetrou em seu efetivo, chegando a 10%, 20% o0808t¢ Logo, essas organizagdes
policiais se tornam um perigo social. Configuramsestentadas pelo Estado, como
associadas do crime.
Nesse quadro de dolorosa e perigosa corrupcadntaat enfermidade social - € dever
de todos (incluindo a sociedade organizada), masineipalmente, do governo e das
proprias instituicbes policiais, buscar uma viaapéutica. Entdo, atacar as causas,
cerca-las, estrangula-las até a eliminagdo. UmoRlgnAcdo ha de ser formulado nas
esferas politica de governo, certamente envolvendiygislativo. Assim, acdes serdo
visualizadas em dois niveis. Um mais alto: polistratégico. Outro, no patamar de
execucao pelas proprias organizacdes policiaigl tatico-operacional.

Nivel Politico-Estratégico
E competéncia politica do governo - executivo éslativo -. H4 medidas que devem
ser implementadas em esfera federal, mas que emipliocuma nova modelagem do
Sistema Nacional de Seguranca Publica, partinddesema reforma constitucional.
Porém isso demanda tempo, uma costura politicandmeBa, porquanto, desde a
Constituinte88, assistiu-se a uma pressao corp@atiimensuravel que impediu um
avanco desejavel no campo da Seguranca Publicaudipma seara restrita a Unido,
algo de concreto poderia ser feito para preservBol&cia Federal no seu papel de
Policia Judiciaria, policia de inteligéncia, pdisje, vé-se, com frequéncia, seu efetivo
sendo desviado para acdes de forca — desalojasares cumprir reintegracdes de
posse, executar escoltas ostensivas... Vé-se, mambéa impoténcia diante das
vulnerabilidades da fronteira terrestre e da costaitima. Em um ensaio sobre o
sistema policial brasileiro - em 1990 — preconieicriagdo de duas forcas publicas
federais, tropas obedientes para patrulhar nossétefra terrestre e o litoral: um Corpo
de Policia de Fronteira e uma Guarda Costeira.néoteue, se criadas, essas forgas
seriam eficientes e eficazes instrumentos de comgieacdo a Policia Federal no
esforco de fechar os pontos criticos por onde &sgma, em territorio nacional, armas e
mercadorias contrabandeadas e o terrivel toxicaatjorenta as quadrilhas. Outrossim,
a Policia Federal, com seu efetivo de alta quadidadbem equipada em meios,
prosseguiria, livre da chaga da corrupcéo, seuwlttabde relevancia na represséo a
criminalidade sofisticada, inclusive o “colarinhcabco”. Todavia, a questao, onde é
mais critica, situa-se nas Unidades Federativastas, mormente nos Estados em que o
problema é mais visivel (Rio de Janeiro e S&o Paddwyem dar a partida.
O primeiro passo é o reconhecimento politico dobleroa e a necessidade de
equaciona-loreduzir drasticamente e/ou acabar com a corrupcaoas organizacdes
policiais: civil e militar. Nisto, impde-se, a meu ver, o consenso das fqghscas
regionais — situacao e oposi¢cao — sem distincdalpga.
Normalmente, as corporacfes policiais dos Estados excessivamente grandes e
distribuidas no territorio para visualizar uma prem estatica. Muitos soldados,
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investigadores e peritos trabalhando em condicdesrsas e mal remunerados. E o0s
resultados, frente a criminalidade, ndo sdo ogdese, provocando, sempre e sempre,
um clamor continuado: “Queremos Policia”. O goveregponde: “Yamos aumentar o
efetivo, estamos recrutando tantos mil...”. E, msana sequéncia, os efetivos vao
crescendo, expandindo a fileira dos mal pagosrid@s®numa estrutura organizacional
carente de meios de apoio: uns trabalham sem p#kg®e outros fingem que
trabalham, porque o esforco principal é dedicader@mado “bico”; e uma minoria,
aqueles de carater fragil, mergulha na propinatdara se associa descaradamente ao
crime. As Policias tornam-se gigantes, dificeisel®m controladas. O principio basilar
— pequena em quantidade e grande em qualidade cloéado de lado com essa
tendéncia irrefredvel de resolver o problema daresio e sofisticacdo da criminalidade
com o aumento puro e simples do efetivo policedjundo o tolo jargdo de governantes
e politicos ignorantes: “mais policia na rua”.

Acabar com o gigantismo das organizacOes policR&sa tanto, redesenhar-lhes a
estrutura organizacional em nivel institucionakefado com que as duas vertentes —
civil e militar — convergentes no mesmo objetivesegurar a tranquilidade publica,
também o sejam na integracdo e interacdo de suEs.allesse escopo, a Policia
Estadual, embora divididas em duas corporacOesntdist devem, para fins de
economia de recursos: integrar as comunicagbes, @scolas de
formacdao/especializacao/aperfeicoamento e o0s Orghoscorreicdo. Privilegiar o
patrulhamento eletrénico, o ramo técnico-cientifieo a investigagdo cientifica.
Flexibilizar a legislacdo criando canais de migoagétre as organizacées, mormente da
patrulha para a investigacdo, apds especializagsialuas corporacdes menores em
efetivo, melhor articuladas no territério — semesppsicao de recursos - e capazes de
dar respostas rapidas, tanto quando necessarlasalalo evento como para deslindar
0s crimes. Nessa composi¢cao, a remuneracao conalamosfixo — piso inicial — de
seis a nove salarios minimos, e um variavel bemtiad;, atrelado em indicadores
objetivos relativos aos indices de criminalidadaoedesempenho individual ou em
equipe nas acoes de reprimir o porte de arma, ereamd flagrante delito, atender com
presteza pedidos de protecdo contra o ato delitehstdar os delitos etc.

Para desenhar legislativamente o novo modelo -egustitui uma ruptura do arcaico e
obsoleto — ha de se obter um consenso em que ssages governantes, politicos e
policiais — se desprendam das velhas formulasaterdoragem de sair do “quadrado”
que € uma zona de ilusorio conforto. Se ndo hoaveragem de romper e embarcar no
futuro, a sociedade - cada vez mais esclarecidesc@nte e demandante de seguranca
publica — se encarregara de sepultar, nos ano®wios, as organizacdes policiais
corrompidas e ineficazes.

No torvelinho dos anseios e expectativas, é que enfprocesso seletivo. Ai € que
comeca a separacdo do joio na seara do trigal, aypdsneira triagem dos testes de
conhecimento, aptiddo intelectual e fisica. (a)ré&m$ta — conduzida por habeis e
experientes policiais — por pessoas que, conhecanglersonalidade humana, sabem
detectar, de pronto, 0 mau carater, o0 enganadadramaceiro, o mentiroso. (b)
Investigagéo Social, discreta, mas profunda. Oassitigadores buscaréo os antecedentes
familiares, a conduta na escola, as amizades.mdfese-a 0 painel comportamental
pretérito do pretendente a profisséo policial. Essrel o recomenda? Teve ele desvios
de conduta no relacionamento humano? Envolveu-sdatoe que o comprometem
moralmente? E cidaddo de boa ou ma fama? Tem detges criminais ou
envolvimento negativo em ocorréncias policiais?n&estigacdo social deve ensejar

bY

respostas claras. O candidato a carreira polidal pode ostentar obscuridades de
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conduta social/moral. Uma corporacéo policial ndgade dar ao luxo de acolher em
seus quadros individuos de carater duvidoso. (cptésnico — uma gama de baterias
que podera ajudar na definicAo do carater do cataidlTestes Psicologicos que
permitam desvendar o “animo encoberto”, as tendénacultas; que ensejem o
afloramento de anseios e sentimentos.
Ainda no campo estratégico, € imperativo visuali@agxpansao e fortalecimento da
“Policia Municipal”, a quem caberd o policiamente dransito urbano e o
patrulhamento de eventos locais de menor envergadiucentivando o municipio a
distender a primeira e basica malha protetora glaraeca publica, reservar-se-4 a forca
publica estadual - Policia Judiciaria e PoliciaRdgrulha — a tarefa de prevencao e
repressao aos delitos de maior envergadura queorsgam as comunidades, que
transpdem fronteiras municipais.
Nesse enfoque estratégico, caberia ao Ministéridudéica, através de sua Secretaria
Nacional de Seguranca Publica (ou 6rgédo similarpapel de impulsionador de
solugdes e alinhamento doutrinario em que a eagda da corrupgcdo no meio policial
constituisse o cerne. Orientando-se por essa liolmaos de pequena duracdo ou
seminarios de imersdo seriam estruturados de fgremmanente para o topo das
organizacdes: Oficiais Superiores e Delegados diei®ao nivel mais alto. Assim,
criar-se-ia um fundamento uniforme de atuacdo Guedesse lugar a leniéncia no trato
do problema corrupcéao.

Nivel Tatico-Operacional
Corporacdes menores - oferecendo plano de caresitabilidade, condicdes dignas de
trabalho e remuneracdo condizente — teriam capdeigra atrair jovens valores
intelectuais e morais, vocacionados para a prafis€f processo de recrutamento e
selecao buscaria 0 que ha de melhor e mais sadiociedade, promovendo-se rigoroso
filtro nos aspectos de conduta social, conhecimenébectual e perfil psicolégico para
a profissédo. “Ser Policia” seria uma aspiracdoae@in de bons costumes, preparado
intelectual e psicologicamente. A sociedade endaania para a sua “policia” a nata da
sua juventude.
Selecionados os futuros policiais, estes passapamcursos de formacdo que 0s
habilitassem efetivamente para o exercicio da bepm profissdo. Nao cursos breves.
Mas cursos de tempo integral — com pelo menosatmis de duracdo — quando, ao lado
das disciplinas eminentemente profissionais, carieoa destino do entrante: patrulha,
investigacao ou pericia-criminal, dar-se-ia énfas@rocesso educacional a assimilacao
de valores inerentes aos direitos humanos e a toréico-moral dos membros da
organizacao policial.
Nas asas dessa visualizagdo, teriamos, a médiongo prazo, organizacdes policiais
menores em efetivo — pequenas em quantidade — porais bem preparadas e
aparelhadas logistica e tecnologicamente paravepgdo/repressdo da criminalidade,
ou seja, corporacdes policiais “grandes em quaditladsto facilitaria o controle de
desvios, erigir-se-ia uma barreira ao lodo da @um&o. Esta, certamente, ndo seria
“zerada”, mas, sim, contida. Ou melhor, constituirma excec¢ao. Logo que aflorasse,
sofreria um corte pela raiz. O conjunto de polgigria que “o crime ndo compensa’.

V — CONCLUSAO

Erradicar a corrupcao policial, ou torna-la umaeg&o insignificante dentro das
organizacdes: Uma Utopia?!... Ndo. Desde que anm@gho seja amadurecida para se
olhar, reconhecer-se em seus pontos podres, ecdlikse para clarear as causas.
Identificadas estas, imp0Oe-se desassombro paratafcona propria carne”.
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Concomitantemente, ndo se fechar, abrir-se augan@E#e para que a sociedade
conheca os problemas criticos que afetam a cooragolicial: estrutura
organizacional arcaica, remuneracdo vil, condicdestrabalho degradante, meios
materiais deficientes, atraso tecnoldgico etc. pssaura transparente e corajosa néo e
facil, porquanto, entre alguns ocupantes de catgahefia, impera o medo de enfrentar
0 poder politico, ou receio de perder a preciosaicAo de mando. Logo, prevalece a
conduta de Chefia ou Comando excessivamente recausaberta, as vezes, pela capa
da disciplina ou da fidelidade ao dono do cargoaidianca.

Nesse proposito de promover o alvorecer de novogds, os Clubes Sociais ou
Associacdes que congregam policiais, ao invésadeeiin a promover movimentos de
perturbacdo que atemorizam e provocam a antipat@odulacdo, poderiam se engajar
em causas mais nobres e factiveis como preconizam@o®cao terapéutica” para
eliminacdo das causas da corrupg¢ao no meio policial

E o0 nosso recado. A mensagem de alguém que, ddadea; viveu policia. E, hoje,
ainda cidadao produtivo, acompanha as nossas gmlieisses entreveros para a busca
da tdo almejada paz social, assistindo, do ladcagdsuas grandezas e serviddes; suas
glorias, muitas, mas também suas vergonhas queprangtxcecdes, sdo as que mais
repercutem.

Nossa abertura foi um painel de amostragem dapgacupolicial. Esta ndo para. Como
dissemos, € chaga gangrenosa. Exige amputacdond®em@o do corpo. E mais: o
problema é como entulho fétido, e ndo ha como foggara debaixo do tapete.
Fechemos, pois, nosso ensaio com mais uma amostrasth sendo difundida por toda
a midia. Trata-se de mais um caso aflorado na PMERJrecho de noticiario de O
Globo, 09/03/13, p. 12:Presos 21 PMs envolvidos com trafico no Morro da
Providéncia. Policiais recebiam propina para ndo reprimir adeede droga (...) foram
presas 49 pessoas — 21 PMs, 25 traficantes e g@sras. Todos policiais eram do 5°
BPM. A quadrilha era responséavel pela venda deadrog Gamboa, no Santo Cristo e
na Praca Maua (...) Os policiais tentavam disfangahora de receber a propina paga
pelos bandidos. Uma das maneira era o aperto de me8se momento, 0 Criminoso
repassava o dinheiro ao PM. Os policiais tambénmarazas transacdes em locais
escuros, afastados. Em alguns casos, os crimirsesdebrucavam sobre as viaturas e
repassavam a propina...”

Basta! Esta na hora da reversdo. Inspiremo-nos, poi verso de Geraldo Vandré:
“gquem sabe faz a hora, ndo espera aconteter

*Coronel reformado PMMG, Executivo Empresarial erisr
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